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エグゼクティブサマリ

2019年12⽉期
業績報告

ト
ピ
ッ
ク
ス

2020年12⽉期
業績⾒通し

売上⾼ ：28,347百万円（前年同期⽐9.9％減少）
営業利益 : 2,265百万円（前年同期⽐20.7％増加）
EBITDA :   3,973百万円（前年同期⽐20.7％増加）

リベル・エンタテインメントが配信する「A3!」「蒼焔の艦隊」の収益が好調
に推移し、増収増益を達成。安定成⻑を継続中。

売上⾼ ：28,500百万円（前期⽐0.5％増加）
営業利益 ： 2,700百万円（前期⽐19.2％増加）
EBITDA ： 4,400百万円（前期⽐10.7％増加）

コンテンツ事業

ITサービス事業

アセットマネー
ジメント事業

不動産市況を考慮したリスクコントロールに伴い売上⾼が減少。
インベストオンライン社を取得し、物件調達や企画⼒を強化。

ファーストペンギン / エアネットが安定収益を獲得。アフィリエイト広告収
益の縮⼩に伴い売上⾼が減少も堅調に推移。
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2019年12⽉期 通期業績報告
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連結損益計算書

単位：百万円（百万円未満切り捨て） 2019年12⽉期 2018年12⽉期 前年同期⽐
増減額

前年同期⽐
増減率

売上⾼ 28,347 31,471 △3,124 △9.9％

売上総利益 12,071 11,092 979 8.8%

販売費及び⼀般管理費 9,805 9,215 590 6.4%

営業利益 2,265 1,876 389 20.7%

経常利益 2,209 1,615 594 36.8%

税⾦等調整前当期純利益 2,069 135 1934 1431.2%

親会社株主に帰属する当期純利益⼜は親会社
株主に帰属する当期純損失 1,514 △1,380 2894 -

EBITDA
（営業利益＋減価償却費＋のれん償却額）

3,973 3,291 682 20.7%

売上⾼は28,347百万円（前年同期⽐9.9％減）、営業利益は2,265百万円（前年同期⽐20.7%増）、
EBITDAは3,973百万円（前年同期⽐20.7％増）となりました。
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通期業績推移（売上⾼・営業利益）

（単位：百万円） 売上⾼・営業利益推移

アフィリエイト広告収益の縮⼩、不動産市況を考慮したリスクコントロールにより売上⾼は減少しておりますが、
「A3!」「蒼焔の艦隊」の収益が好調に推移したため、営業利益は増加しております。
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通期業績推移（EBITDA／EBITDAマージン率）

（単位：百万円） EBITDA・EBITDAマージン率推移

アエリアコンテンツ・ホールディングスを中⼼としたシナジー創出、及びグループ再編により
今期EBITDA及びEBITDAマージン率は増加しております。
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セグメント別通期業績推移（売上⾼割合）

（単位：百万円） セグメント別通期売上⾼割合推移

アセットマネージメント事業は不動産市況を考慮したリスクコントロールにより
売上⾼割合が減少しておりますが、3つの事業セグメント割合は安定して推移しております。

不動産市況を鑑みた
リスクコントロールに
より減少。

リベル・エンタテイン
メント「A3!」「蒼焔
の艦隊」の好調により
伸⻑。

アフィリエイト広告
収益の減少。
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セグメント別通期業績推移（営業利益割合）
ITサービス事業、アセットマネージメント事業は売上⾼に伴い割合が減少しておりますが、

コンテンツ事業は「A3!」「蒼焔の艦隊」収益の好調な推移 / 利益率の改善により割合が増加しております。

（単位：百万円） セグメント別通期営業利益割合推移

売上⾼に伴い減少。

売上⾼に伴い⼤幅に増
加。利益率も改善。

売上⾼に伴い減少も
利益率改善。
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連結貸借対照表

単位：百万円（百万円未満切り捨て） 2019年12⽉期 2018年12⽉期 備考

流動資産 19,978 19,390
M＆Aによる⼦会社取得に伴う現⾦及び預⾦の増加、IT事業の決済代⾏業の取扱増加に伴う売掛⾦
等の増加、アセットマネージメント事業のリスクコントロールに伴う棚卸資産の減少、コンテンツ
事業（A3!、アイチュウ）の製作委員会に関する前払費⽤の増加など

固定資産 8,810 8,944
資産合計 28,788 28,335

流動負債 10,458 9,684 短期借⼊⾦の増加、決済代⾏事業に関する預り⾦の増加、社債の償還など

固定負債 4,067 5,904 ⻑期借⼊⾦の返済等による減少

負債合計 14,526 15,589
純資産合計 14,261 12,745 利益剰余⾦の増加

⾃⼰資本当期純利益率（ROE） 11.5％ -

総資産経常利益率（ROA） 7.7％ 5.8%
⾃⼰資本⽐率 48.4% 43.9%
⼀株あたり純資産（BPS） 602.66円 538.50円

単位：百万円（百万円未満切り捨て） 2019年12⽉期 2018年12⽉期 備考

営業活動によるCF 4,427 3,850
投資活動によるCF △1,835 △5,093 M&Aによる投資（⼦会社取得）の減少、ソフトウェアの取得による増加

財務活動によるCF △2,149 1,758 借⼊⾦による収⼊の減少、短期借⼊⾦の返済の減少、株式発⾏による収⼊の減少
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セグメント別トピックスのご報告
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コンテンツセグメントトピックス

リベル・エンタテインメント社『A3!』

配信開始から4年⽬に突⼊したリベル・エンタテインメントの「A3!」が引き続き好調。
ユーザーに⻑く愛されるIPブランドを確⽴してまいります。

・配信開始から3年⽬に650万ダウンロードを突破！
・iOSセールスランキング最⾼2位、Androidセールスランキング最⾼7位！
・主題歌シングル「MANKAI☆開花宣⾔」はオリコンデイリーシングルランキングで初登場1位！
・2.5次元舞台のMANKAI STAGE『A3!』が2019年に引き続き2020年も上演決定！

©Liber Entertainment Inc. All Rights Reserved. ©Liber Entertainment Inc. All Rights Reserved.
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コンテンツセグメントトピックス

リベル・エンタテインメント『A3!』が2020年1⽉に３周年！

©Liber Entertainment Inc. All Rights Reserved.

1⽉27⽇（⽉）から2⽉2⽇（⽇）までの期間中、全国アニメイト及び、「天鵞絨BOOK STORE」をデザインした池袋
PARCO 7階イベントスペースで演劇誌『Spotlight（スポットライト）』の無料配布を実施。池袋駅での広告展開等も⾏
い、Twitterでも⼤きな話題を創出しました。
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コンテンツセグメントトピックス

リベル・エンタテインメント社 『蒼焔の艦隊』

配信開始から２年超え、引き続き売上は好調を維持。
A3!とともに、リベル社の主⼒タイトルとして収益を牽引してまいります。

・100万ダウンロードを突破！
・⼤迫⼒の3DCG演出による戦艦バトルシーンや、豪華声優陣＆迫⼒あるフルオーケストラの⾳楽で⾼い⽀持を獲得。
・2019年9⽉には２周年を迎え、記念PVではヘリによる空撮を⾏うなど、迫⼒ある映像も話題に。

©Liber Entertainment Inc. All Rights Reserved.©Liber Entertainment Inc. All Rights Reserved.
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コンテンツセグメントトピックス

次世代声優育成ゲーム『CUE!（キュー）』が10⽉25⽇より配信スタート！

©Liber Entertainment Inc. All Rights Reserved.

次世代声優育成ゲーム『CUE!（キュー）』が10⽉25⽇より配信スタート。新たなIPを創出するとともに、⾳楽やグッズ、
ライブ展開等、幅広いメディアミックス展開を実施。
特に、メインキャスト16名が勢揃いしたライブイベントが事前完売するなど好評を博している。
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コンテンツセグメントトピックス
サイバードが展開する「イケメンシリーズ」を中⼼とした⼥性向けゲームは

⻑期展開のタイトルを多数リリースし、ファンの根強い⽀持を獲得。
⼥性向けゲーム市場におけるポジションを確⽴し、安定した収益基盤を構築しています。

【イケメンシリーズ】
・全世界でのシリーズ累計会員数 2,500万⼈ 突破！
・シリーズ開始から 7周年 で 配信タイトル数13本！
・最新作「イケメン源⽒伝」は会員数 20万⼈ 突破
・海外配信は、北⽶、台湾、⾹港、マカオ、マレーシアなどの地域にタイトル 9本を展開中！
【その他⼥性向けゲーム】
・リベル・エンタテインメントが運営・開発する「A3!」の英語版を2019年10⽉23⽇より配信開始

©CYBIRD ©CYBIRD

©CYBIRD ©CYBIRD ©CYBIRD
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コンテンツセグメントトピックス

サイバードにおいて、クラウドファウンディングを活⽤したサービスのリバイバルを図る企画の⼀環として、
2019年1⽉に終了したゲームアプリ「マジカルデイズ the Bratsʻ Parade」

のストーリー本編完結⼩説化プロジェクトを実施。
今後は資⾦調達からサービスローンチまでの企画進⾏の⼀環をパッケージとしたサービス化を⽬指します。

©CYBIRD

■クラウドファウンディングサイト
「Makuake」にて実施

■実施期間：
2019年10⽉24⽇〜12⽉5⽇

■応援購⼊⾦額：
27,401,400円（⽬標達成）

■応援者数：
3,017⼈

17
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オートレースライブ

アタック25

みじかいおはなし366イケメンシリーズ
セバスチャンとおやすみ

委員⻑・椎名⼄葉

コンテンツセグメントトピックス：新規領域への展開

デジタル⾳声アシスタントは今後5年間で3倍超の成⻑予測。
サイバードは同市場のパイオニアとしてVoiceUI領域での事業化に取り組んでいます。

これまでに22本のサービスをリリース「政宗の部屋」 ~Voice UI×⾃社IPの取り組み

サイバードは⽇本におけるVoice UIのマーケットローンチ時より
サービスを展開。国内では10社のみとなる「Amazon Alexaスキ
ル開発エージェンシープログラム」にも認定されています。これ
まで培ってきたBtoC事業における“顧客体験メソッド” を投⼊し、
ボイステック企業として来るボイスコンピューティング時代を⾒
据え、今後も価値ある⾳声体験をデザインしていきます。

18

Voice UIの最新技術と⾃社IPを掛け合わせたサービス展開を推進。
本サービスはAlexa Web API For Gamesプレビュー版で開発し
ており、 Alexaを搭載したスクリーン付き端末に特化したスキル。
HTML5を活⽤することにより、 キャラクターが⽣活する空間演
出のリアリティを徹底的に追及しています。

政宗の部屋
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コンテンツセグメントトピックス：新規領域への展開
サイバードは、⾃社IPや他社IPを活⽤し、

ファンとの接点の場（より多くの“⾯”でより多くの“時間”）を
デジタル＆リアル問わず、多⽅⾯に広げています。

ゲームアプリ以外の様々な取り組み2.5次元舞台

ライツ事業では、ネットくじやCD化、イベント実施、様々な
企業や地域とのコラボレーション等、ゲーム以外でも顧客/ファ
ン満⾜度を醸成する取り組みを積極的に推進しています。

2.5次元舞台は、2017年から2019年末までで、イケメンシ
リーズを題材とした累計9作品の公演を東京・⼤阪で上演。こ
れまでに累計78公演で3万⼈超を動員しています。今秋には、
⼤河ドラマでも話題の“明智光秀”を⼤フィーチャーした「イケ
メン戦国 THE STAGE 明智光秀編」の上演も決定しました。ま
た、今夏上演予定の｢舞台 真・三國無双 〜 ⾚壁の戦い IF 
〜.」では、初めて他社IPの舞台化の企画・製作にも取り組み
ます。

東酒蔵商品タイアップ 三幸製菓商品タイアップ

京都市とのイベントタイアップ ネットくじ

19
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コンテンツセグメントトピックス：新規領域への展開

サイバードは、20年以上に渡る実績と知⾒をBtoB向け商品化。
企業やブランドのファン育成を⽀援するファンのロイヤル化をサポートする

ソリューションサービス ｢FaneX｣の提供を開始しました。

20

https://fanex.cybird.co.jp/ 

「ファンのロイヤル化」を⽀援するBtoBtoC型サービス。
潜在ファンの開拓、ファンの囲い込み、「ファンと企業」や「ファンと
ファン」でのコミュニケーションの活性化、ファンによる収益化をソ
リューションとして提供します。

【サービスコンセプト：「FaneX」が⼤切にする3つの『eX』 】
① eXceed ： ファンの期待を超え
② eXcite ： ファンに熱狂してもらい
③ eXpand ： ファンの愛が拡⼤する

「FaneX」が提供するソリューション

①ファンポータル
ファンとの中⻑期的な関係を構築

②ファンコミュニケーション
ファンとの新たな繋がり

③VoiceUI
⾳声で拡張されるファン体験

④検定
ファンの熱狂度を可視化

⑤グッズ
ファンが欲しい物をカタチにする

⑥ライブ
ファンの愛溢れるリアル体験
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ゲーム以外のコンテンツビジネス
著名⼈からお祝いメッセージが届く『セレブレイトメッセージ』を2019年9⽉3⽇にローンチし、

参加キャスト数を着々と伸ばしつつ、2Q中には⼤⼿事務所の参加発表を予定。
『メッセージ提供システム』特許出願中（出願番号：特願2019-169901）

サービス概要参加中のキャスト例

⼥優
仙⽯みなみ

アイドルユニット
アップアップガールズ（仮）

サッカー選⼿
⻑友佑都

モデル・タレント・アーティスト
ゆきぽよ（⽊村 有希）

⽇常のお祝いごと…例えばお誕⽣⽇や結婚式は勿論のこと、
出産祝、合格祝、昇進祝、また⾃分へのささやかなご褒美等、
様々なシーンに「セレブからのメッセージ」が添えられることで、
お祝いをより⼀層豊かな、そして華やかなものにする。そんな夢
のようなオファーをユーザー様が簡単に送れる新サービスです。
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・外出先や⾃宅からでもアクセスできるテレワーク⽀援
ソリューションを、低コストで提供。グループウェア
やWebメールに加えて、モバイル向けに固定IP SIM
を組み合わせてセキュアなアクセス環境を実現！

22

ITサービスセグメントトピックス

法⼈向けサービスの付加価値を⾼める新機能を、続々とリリース

テレワーク⽀援ソリューション

・飲⾷店向け顧客管理システム「リザーブキーパー」
において、増え続ける無断キャンセルへの対策として
お客様へ予約内容やキャンセルポリシーを通知できる
『SMS送信機能』を提供開始！

SMS送信機能（リザーブキーパー）

SMS送信

Mobile固定IP
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決済サービスの向上決済代⾏サービスのサイト数

23

ITサービスセグメントトピックス

・2019年末のサイト数が2,800件を突破！

・「トークン決済」導⼊！
情報漏洩リスクを軽減し、事業者サイトのセキュリティ
を向上

・「外貨建て」決済にも対応！
海外通貨の外貨決済にも対応いたしました

・「Paidy 翌⽉払い」導⼊！
クレジットカードを持っていない
あるいはカード利⽤に抵抗がある
ユーザーにも対応

・他社ソリューションと提携拡⼤中！

770件 2,800件

2018年末 2019年末

約3.6倍

決済代⾏サービスのサイト数が⼤幅に増加
決済サービスの更なる向上を⽬指して他社サービスとの提携拡⼤
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アセットマネージメントセグメントトピックス

©Liber Entertainment Inc. All Rights Reserved.

インベストオンライン社が加わり、物件調達 /企画⼒がアップ。
アセットマネージメントセグメント全体のシナジーを強化。

インベストオンライン社 事業概要 事業の強み

インベストオンライン

会員

物件情報収集 不動産
会社等

コンサルティング
施⼯管理

デジタルマーケ
ティングによる集客

不動産投資に
関する最新情報、
物件情報提供

⼟地・建物企画、
施⼯会社、管理会社
のマッチング

⾦融機関
会計⼠等顧客とのマッチング

竣⼯までのサポート
建物完成保証

顧客管理

物件管理

不動産投資
コンサルティング・マッチング

プラットフォーム

コンサルティング料

提携
施⼯会社

コンサルティング料
仲介料

・ ⾼収益を実現する建築、設計、
融資、節税に関するノウハウ

・ 優良物件をスピーディに成約す
るための集客、物件情報収集、
マッチングシステム

１．マッチング
会員と⼟地や施⼯会社、⾦融機関、会計⼠等とをマッチングさせ、両
者が直接契約を⾏うことで、物件購⼊の際の中間コストを削減します。
また原則的に⼟地・建物を在庫として保有しない、建築⼯事を請け負
わないことで在庫の価格変動リスクを負わず、建築資材の購⼊や在庫
保有のための資⾦調達も不要です。

２．コンサルティング
不動産投資家にとって価値の⾼い投資ノウハウを集約し、会員にコン
サルティング提供することで、他社より収益性の⾼い不動産投資が実
現できます。

３．デジタルマーケティング
インターネットを活⽤したデジタルマーケティングによる集客・マッ
チングシステムを確⽴しています。

４．物件情報収集網と設計ノウハウ
会員に優良な物件を提案するための東京圏全域の物件情報収集網と都
⼼アパートに特化した設計技術・ノウハウを保有しています。
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今後の経営⽅針について
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今後の経営⽅針について

引き続き既存事業の収益性向上に取り組むとともに、
コロナ問題等の国内外情勢 / 動向に注視して、成⻑性を⾼められる領域へ展開をして参ります。

① 今期市況の⼤幅な変化が予想される中、国内外情勢・動向を踏まえ
計画進捗率を注視して、柔軟な軌道修正・既存事業の管理体制強化に注⼒する。

② 現在の事業資産を活⽤しつつ、
技術進化の速い領域、成⻑マーケット領域へ展開していく。

③
各⼦会社の業績及びグループ寄与度を踏まえ、

各社ごとに収益性の向上に取り組むとともに、グループ再編等も⾏いながら収益性
を⾼めていく。

④ 事業セグメント内、事業セグメント間におけるシナジーを創出する。
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今後の経営⽅針について 事業ポートフォリオ構成

セグメント別売上⾼割合推移

ITサービス、アセットマネージメント事業を保有しつつ、コンテンツ事業が⼤きく伸⻑。
特定の事業領域へ依存しない変化に強い経営体制の構築を⽬指します。

2018年12⽉期 2019年12⽉期2017年12⽉期

コンテンツ事業 ITサービス事業 アセットマネージメント事業
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今後の経営⽅針について 事業ポートフォリオ構成

コンテンツ事業内においてもゲーム以外のポートフォリオが⼤幅に拡⼤。
ゲーム周辺のIPビジネスを強化し、安定した収益基盤の構築を進めて参ります。

ゲーム

グッズ

イベント

ドラマCD

舞台

出版

アニメ

飲⾷コラボ

ゲームを中⼼に多様なコンテンツの
楽しみ⽅を提供し、

収益機会の多様化によるリスク分散
を実現しています。

周辺領域への展開強化により、
IPのブランド⼒が⾼まり、

ゲームの収益向上にも繋がります。

ゲームから広がるコンテンツビジネス
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株主還元策について

前期からの利益改善を考慮しまして、配当⾦について増配とさせていただきます。

配当
・当期末配当⾦を、1株あたり12円といたしました。※前期1株あたり5円

・配当⾦総額、277百万円

株主優待
・対象株主様に、当社⼦会社である株式会社サイバードの⼈気タイトル『イケメン戦国◆時
をかける恋』のQUOカードを贈呈いたします。

株数 優待内容
100株以上 1,000株未満 『イケメン戦国◆時をかける恋』のQUOカード 300円

1,000株以上 5,000株未満 『イケメン戦国◆時をかける恋』のQUOカード 500円
5,000株以上 10,000株未満 『イケメン戦国◆時をかける恋』のQUOカード 700円

10,000株以上 『イケメン戦国◆時をかける恋』のQUOカード 1,000円
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株式会社アエリア
〒1070052 東京都港区⾚坂3-7-13  ⾚坂HMビル4F

ネットワーク社会における空気のように必要不可⽋な存在へ

JASDAQ(3758)


