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2025年12月期
業績見通し

ITサービス
事業

コンテンツ
事業

連結経営成績
及び前期との比較

3

エグゼクティブサマリ

売上高 22,500百万円（前期比 ＋17.5%）

営業利益 700百万円（前期比 -%）

EBITDA 800百万円（前期比 +226.5%）

ト
ピ
ッ
ク
ス

データサービス事業を行う株式会社エアネットが安定的に収益を獲得するも、株式会社
ファーストペンギンの決済代行収益・アフィリエイト広告収益の減少に伴い減収減益。

既存コンテンツの売上減少ならびに新規コンテンツの売上が想定より低く、減収減益。

アセット
マネージメント

事業
販売用不動産の竣工の遅れ等により、減収減益。

売上高 19,155百万円（前期比 △15.5 %）

営業損失 42百万円（前期比 - %）

EBITDA 245百万円（前期比 △67.8 %）
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2024年12月期 通期業績報告
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前年同期比 前年同期比

増減額 増減率

売上高 19,155 22,671 △3,516 △15.5%

売上総利益 6,193 6,739 △545 △8.1%

販売費及び一般管理費 6,236 6,262 △26 △0.4%

営業利益または営業損失 △42 476 △518 -

経常利益または経常損失 △52 752 △804 -

税金等調整前当期純利益または

税金等調整前当期純損失
△480 648 △1,129 -

親会社株主に帰属する当期純利益または

親会社株主に帰属する当期純損失
△739 480 △1,219 -

EBITDA
（営業利益＋減価償却費＋のれん償却額）

245 763 △518 △67.8%

単位：百万円（百万円未満切り捨て） 2024年12月期 2023年12月期

連結経営成績及び前期との比較

5

連結損益計算書

売上高は19,155百万円、営業損失は42百万円、EBITDAは245百万円となりました。



Copyright © Aeria Inc. 2025

20,587 
22,671 

19,155 
22,500 

835 
476 

-42 

700 

-500

0

500

1000

1500

2000

2500

-5,000

0

5,000

10,000

15,000

20,000

25,000

売上高・営業利益推移 
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通期業績推移（売上高・営業利益）

(売上,
百万円)

ITサービス事業・コンテンツ事業の売上減により営業損失となりましたが、
事業の多角化により収益基盤の安定化も進捗。来期は通期での収益拡大も目指しております。

売上高 営業利益

(営業利益, 
百万円)

2022年12月期 2023年12月期 2024年12月期 2025年12月期（予想）

増収増益
見込み
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通期業績推移（EBITDA／EBITDAマージン率）

2025年12月期通期では、営業効率の強化及び販売力・生産性の更なる向上により、
EBITDAは800百万円、EBITDAマージン率は3.6％となる見通しです。

EBITDA・EBITDAマージン率推移

EBITDA EBITDAマージン率

2022年12月期 2023年12月期 2024年12月期 2025年12月期（予想）
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2022年12月期 2023年12月期 2024年12月期

8

セグメント別通期業績推移（売上高）

コンテンツ事業では既存コンテンツの売上減、ITサービス事業は決済代行・広告収益の減少、
アセットマネージメント事業では販売用投資不動産の竣工の遅れにより減収となりました。

セグメント別通期売上高推移
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(百万円)

アセットマネージメント事業は、
販売用不動産の竣工の遅れ等により
売上高が減少

コンテンツ事業は、
既存コンテンツの売上減少ならびに
新規コンテンツの売上が想定より低く
売上高が減少

ITサービス事業は、
ファーストペンギン社の決済代行収益・
アフィリエイト広告収益の減少により
売上高が減少
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2022年12月期 2023年12月期 2024年12月期

9

セグメント別通期業績推移（営業利益）

ITサービス事業、コンテンツ事業は営業利益が減少したものの、
アセットマネージメント事業は安定的に営業利益を創出。

セグメント別通期営業利益推移
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(百万円)

アセットマネージメント事業は
安定的に営業利益を創出するも、
販売用不動産の竣工の遅れ等により
営業利益が減少

コンテンツ事業は、
既存コンテンツの売上減少ならびに
新規コンテンツの売上が想定より低く、
営業利益が減少

ITサービス事業は、
ファーストペンギン社の決済代行収益・
アフィリエイト広告収益の減少により
営業利益が減少
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連結貸借対照表及び連結キャッシュ・フロー

単位：百万円（百万円未満切り捨て） 2024年12月末 2023年12月末 備考

流動資産 16,020 18,997
販売用不動産を固定資産に振り替え

固定資産 4,242 2,147

資産合計 20,263 21,145

流動負債 6,802 7,545 短期借入金が返済により減少

固定負債 4,879 3,918 アセットマネージメント事業の仕入れに係る借入金の増加

負債合計 11,682 11,463

純資産合計 8,581 9,682 親会社株主に帰属する当期純損失により減少

自己資本当期純利益率（ROE） △8.3％ 5.2％

総資産経常利益率（ROA） △0.3％ 3.6％

自己資本比率 41.3% 44.9%

一株あたり純資産（BPS） 395.21円 426.41円

単位：百万円（百万円未満切り捨て） 2024年12月末 2023年12月末 備考

営業活動によるCF △327 △1,975

投資活動によるCF △464 168 定期預金の預け入れによる支出

財務活動によるCF 20 1,099 短期借入金の返済による支出の一方で長期借入による収入により増加

現金及び現金同等物期末残高 7,684 8,449
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セグメント別トピックスのご報告
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リベル・エンタテインメントの『A3!』は、2025年1月に8周年。『蒼焔の艦隊』も
2024年9月に7周年イベントを実施。引き続き高いクオリティの開発と運営を追求します。

©Liber Entertainment Inc. All Rights Reserved.

• 2023年11月に200万ダウンロードを突破！
• 2024年9月に7周年を迎え、新たにPvPコンテンツを追加！
• 2024年12月に行われた模型メーカーとのコラボも大好評！
• 日本国内で開発した高精度な３Dグラフィックや

新要素の開発にも注力し、ファンを魅了。

• 2025年1月にサービス開始から8周年を迎え、人気IPとの
コラボも発表！

• 2024年4月からメインストーリー第四部を配信中！
• 2.5次元舞台「MANKAI STAGE『A3!』」は、初の同一劇場

でのロングラン公演を2025年3月～5月に開催！

©Liber Entertainment Inc. All Rights Reserved.

コンテンツセグメント・トピックス

©Liber Entertainment Inc. All Rights Reserved.

『A3!』 『蒼焔の艦隊』
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『18TRIP（エイティーントリップ）』

13

コンテンツセグメントトピックス

リベル・エンタテインメントとポニーキャニオンのタッグで送る
完全新作オリジナルタイトル『18TRIP（エイティーントリップ）』好評配信中！

• 2024年5月にサービスを開始した「旅」をテーマにした“おもてなしアドベンチャー”『18TRIP』は、
業界唯一の地方活性化事業を専門とするポニーキャニオン エリアアライアンス部とともに、全国の地域と協力して展開！

• 2024年には各ユニットのファンミーティングを開催、2025年4月には初の大型リアルイベント開催を発表！
• 最大手の旅行会社とのコラボ企画も発表され、ゲームの枠を超えた展開に注目が集まる。

コンテンツセグメント・トピックス
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コンテンツセグメントトピックス

サイバードの『イケメンシリーズ』は12周年！
周年記念のコラボをラウンドワン様と実施！

コンテンツセグメント・トピックス

• 大人気の女性向け恋愛ゲーム『イケメンシリーズ』は、サービス開始12周年を記念し、2024年7月にラウンドワン様との
コラボレーションを実施しました。

• 人気8タイトルから32キャラクターが登場し、ファンの皆様に特別な体験をご提供。
• 限定グッズやコラボメニューの販売やキャラクターと一緒にボウリングやカラオケのデート気分を楽しめる企画を展開。

ノベルティグッズ付きの特別プランも用意し、多くのお客様にご好評を頂きました。

ラウンドワン様とのコラボレーション
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『イケメンヴァンパイア◆偉人たちと恋の誘惑』７周年 『イケメン王子 美女と野獣の最後の恋』 4周年

15

コンテンツセグメントトピックスコンテンツセグメント・トピックス

• リリース4周年を記念し、スペシャルPVの公開や記念
生放送を実施。

• 公開生放送スペシャルでは、
「イケメンシリーズファンクラブ（IFC）」会員様を
抽選で会場へご招待。特別な体験を提供しました。

• 7周年を記念し特設サイトを開設＆豪華キャンペーンを実施。
• 今年のテーマは「TABOO ―禁忌―」。『イケメンヴァンパイア』

史上初となる、全編「完全彼目線」でのストーリーを配信しました。
• さらに、周年記念生放送番組「ヴァンなま特別編」として
 「イケメンヴァンパイア生ラジオ ～誘惑のブラッドパーティ～」

を配信。特別なひとときをお届けしました。

サイバードのイケメンヴァンパイアは７周年！イケメン王子は４周年を迎えました！
2025年にはイケメンシリーズ最長タイトルのイケメン戦国が十周年Yearを迎えます。
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コンテンツセグメントトピックスITサービスセグメント・トピックス

エアネットは、企業を狙う標的型攻撃に対し、
EPP・EDRを一元管理・総合的にサポートするマネージドセキュリティサービスを開始。

EndPoint
管理コンソール

管理ポータル

EPPソリューション
感染しないための対策

マルウェア対策/ブラウザ保護/USB制御など法人に必須の機能を揃え、
ウィルス感染や情報漏洩の脅威から強固にガードします。

サーバ
（Windows）

モバイル
（Android）

PC
（Windows/Mac）

EDRソリューション
侵入後の早期発見と被害最小化

イベントログを監視し、不審な動作を検出すると管理者へ通知します。
高リスクの端末はネットワークから自動隔離し被害の拡大を防ぎます。

サーバ
（Windows）

PC
（Windows/Mac）

SUPPORT OFFICE

電話・メールでの
契約者向けサポート窓口

マネージド
セキュリティサービス

EDR運用支援サービス

お客様に代わってアラートを受信。
解析と対応支援を行います。

＋

EDRでの攻撃検知後の誤検知の検証・復旧など、お客様の事業推進をご支援
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ファーストペンギンの決済サービスAQUAGATESは、新機能の実装で更に利便性が向上。
さらなる決済代行サービスのサイト数獲得にも注力します。

ITサービスセグメント・トピックス

◆自動車教習所への導入増加
クレジットカード決済サービスAGUAGATESの機能、
ノーコード決済「SWIFTPASS（スイフトパス）」は
簡単に決済リンクを作成できます。好評につき自動車
教習所業界への導入が進んでおり、 2024年後半に10
施設ほどへ納入。今後も増加の見込です。

◆AQUAGATESの機能追加：決済完了通知機能拡充
クレジットカード決済完了時の運営者様向け通知機能
について、 2024年9月にChatwork通知、LINE通知を
追加。
Chatwork、LINEを業務活用している加盟店から好評
を得ております。

決済サービスの機能向上 決済代行サービスのサイト数
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開発進捗

18

トータルマネージメント社では自社開発物件の更なる高付加価値化を目指しており、
インバウンド需要の高まりを受けて宿泊施設の開発も進めております。

トータルマネージメントが取得・改装致しました。

福岡市内観光への利便性に優れたホテルです。

• キャナルシティ博多・博多港から車で５分圏内

• マリンメッセ福岡・PayPayドームは車で10分

• 地下鉄中洲川端駅徒歩3分・櫛田神社前駅徒歩６分

Hotels.com、Booking.com等を通じ、多数のお客様

から予約を頂いております。

アセットマネージメントセグメント・トピックス

エポックイン中洲

宿泊施設
京都府京都市東山区
（エポックイン東福寺）

1軒
開業中

(売却予定)

宿泊施設
大阪府大阪市西区
（エポックイン心斎橋）

13室 開業中

宿泊施設
福岡県福岡市博多区 
（エポックイン中洲） 

16室 開業中

宿泊施設 福岡県福岡市博多駅東 36室(予定)
24年7月

用地取得済

宿泊施設 福岡県福岡市博多区冷泉町 42室(予定)
24年8月

用地取得済

宿泊施設 福岡県福岡市博多駅南 35室(予定)
24年11月

用地取得済

集合住宅 足立区大師前 23戸(2棟)
25年5月
竣工予定

集合住宅 練馬区中村南 11戸
25年8月
竣工予定

所在地等 客室数 進捗状況種別
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今後の経営方針について
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今後の経営方針について

安定収益を生み出す事業ポートフォリオの元、
グループ横断での収益性向上と、成長性の高い領域への展開を進めて参ります。

1 変化の激しい社会情勢下でも成長性を高めるため、
安定収益を生み出す事業ポートフォリオ構成を実現する。

グループ内の事業資産を活かし、
成長マーケット領域へ事業を積極的に展開する。

各子会社の収益性の向上と、協業によるシナジー創出に取り組む。
各社の業績及びグループ寄与度を踏まえたグループ再編等も行う。

資本参加や合弁会社の設立などを通じて、社外の事業資産を活用する。

資本コストを上回る経営を行い、
会社の持続的成長と中長期的な企業価値の向上を実現する。

持続可能な経営の実現に向けて、ESGに取り組む。

2

3

4

5

6
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事業の多角化により安定的に利益を生む事業構造を実現するとともに、
資本コストの低減等を通じて企業価値の向上を目指します。

21

1. 安定収益を生み出す事業ポートフォリオ構成の実現

アセットマネージメント事業では、グループ間共同事業によるレジデンスの
自社開発・外部パートナーへの卸売り等の施策を推進し、アエリアグループ
全体の利益基盤に成長。宿泊施設も含め、物件開発を今後も進めて参ります。

安定的に利益を生む事業構造の実現（セグメント別利益推移） 資本コスト低減等の取組み

グループ会社の事業動向に関し、
事業リスクも含め

IR・PR情報の一層の充実を
図って参ります。
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負債の活用

情報開示の拡充

成長事業であるアセットマネージ
メント事業を中心に積極的に負債
を活用し、グループ全体の資本
コストを低減して参ります。

(百万円)

2022年12月期 2023年12月期 2024年12月期2021年12月期2020年12月期
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2024年12月期

各事業領域の営業効率・生産性を向上し、通期での収益拡大を目指していきます。

22

1. 安定収益を生み出す事業ポートフォリオ構成の実現
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(百万円)

EBITDA・セグメント別売上高割合推移

2022年12月期 2023年12月期 2025年12月期(予想)

EBITDA 1,190百万円 763百万円 800百万円245百万円
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コンテンツセグメントトピックス

乙女ゲームレーベル『honeybee』より新たなチャレンジと
根強く人気高いゲームタイトルの移植版を続々リリース！

画像

『honeybee talk』 『DYNAMIC CHORD』Switch移植 『あやかしごはん』Switch移植

• 乙女ゲームレーベル『honeybee』は、新たなユーザー体験をお届けするため生成AIを活用。
ゲームでしか会えなかった攻略キャラといつでもチャットが楽しめるアプリ『honeybee talk』を今春リリース予定！
第1弾はゲーム『Starry☆Sky』からのキャラが登場予定。

• 『DYNAMIC CHORD feat.[rêve parfait] Remaster edition』 Nintendo Switch移植版第1弾を発売開始！
• 『あやかしごはん』10周年を記念しエディア社とタッグを組みNintendo Switch版を2025年5月発売予定！

画像

Nintendo Switchのロゴ・Nintendo Switchは任天堂の商標です。

3.成長マーケット領域へ事業を積極的に展開
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4. 社外の事業資産の活用

サイバードでは、創業以来築いてきた国内IPホルダーの皆様との信頼関係を基盤に、
独自の視点から新たなコンテンツの届け方や楽しみ方を提案・提供して参ります。

• ファンのIPへの愛着を深める検定事業を展開。
• さまざまなIPを活用したクイズ付き限定グッズ販売事業を推進。
• デジタルくじサービス『ちゃれくじ』において、多彩なIP様とのコラボレーションを展開。

IPホルダー様との「検定」事業 デジタルくじサービス「ちゃれくじ」

24

4. 社外の事業資産の活用
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合格者には、青山剛昌先生描き下ろしイラスト入りの認定書を発行！

25

コンテンツセグメントトピックス

サイバードは、大好評「第5回 名探偵コナン検定」を実施！！

• 「名探偵コナン」の知識を試す人気検定、「第5回 名探偵コナン検定」を開催！
• コミックスにまつわる問題を1級～3級の階級別に出題。正答率に応じて青山剛昌先生描き下ろしイラスト入りの

“合格認定書”を発行。
• さらに、スマートフォン向けパズルゲーム「名探偵コナンパズル 盤上の連鎖」とのコラボ企画を実施。

「名探偵コナン公式アプリ」では試験対策として「予習特集」を展開。
• 検定サービスと2つのアプリを連携させ、ファンの皆さまにより深く『名探偵コナン』の世界を楽しんで頂きました。

4. 社外の事業資産の活用
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5. 資本コストを上回る経営

以下のKPIのもと、安定的に利益を生む事業構造を実現しつつ、
営業効率・生産性の向上を通じて、資本コストを上回る経営を目指します。

各KPIの実績及び目標

2024年12月期
通期実績

2027年12月期
目標

△0.2% 6.5%以上

1.3% 12.0%以上

-% 8.0%以上

-% 8.0%以上

売上高営業利益率

EBITDAマージン率

ROIC(*)

ROE(*)

(*)税引後連結営業利益又は親会社株主に帰属する当期純利益がマイナスのため、記載をしておりません。
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6. サステナビリティ

持続可能な経営の実現に向けて、
環境と社会に配慮しつつ、ガバナンスの強化にも努めます。

E（環境）

骨髄バンク等へ寄付を実施

S（社会） G（ガバナンス）

『The NFT Records』はPoW不使用
のため、電力消費削減

ベンチャー支援や産学連携により、
イノベーションを創出

コーポレートガバナンス基本方針の
整備
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当期の配当金・株主優待は以下のとおり決定致しました。
機動的な資本政策を遂行するため、自己株式の取得も進めて参ります。

株数 優待内容

100株以上 1,000株未満 上記QUOカード 300円

1,000株以上 5,000株未満 同上 500円

5,000株以上 10,000株未満 同上 700円

10,000株以上 同上 1,000円

株主還元策・自己株式の取得について

配当金 自己株式取得 (2025年2月28日時点)

当社連結子会社である株式会社リベル・エンタテインメント
『18TRIP』のQUO カードを、対象株主様に贈呈致します。 

1株当たり配当金 配当金総額

当期末配当金 5円 105百万円

前期末配当金 5円 111百万円

株主優待

取得状況 取得終了 実施中

取得期間
2024年６月14日～
2024日11月11日

2024年11月15日～
2025年3月31日

取得株式
総数

1,000,000 株 500,000 株(上限)

取得価額
総額

約2.6億円 1.5 億円(上限)
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株式会社アエリア

〒107−0052 東京都港区赤坂3-7-13  赤坂HMビル4F

ネットワーク社会における空気のように必要不可欠な存在へ

東証スタンダード市場(3758)
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